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Vorwort zur 4. Auflage

Unglaublich, wie die Zeit vergeht! Schon sechs Jahre ist es mittlerweile her, dass die
erste Auflage dieses Buches das Licht der Biicherregale erblickt hat. Damals hatte
niemand von uns so etwas wie eine Corona-Pandemie vorhergesagt. Oder hitten
Sie das schon geahnt? Die Arbeitswelt hat sich in nur zwei Jahren grundlegend
verandert. Homeoffice, Online-Meetings, Videokonferenzen, ... — so viele Begriffe
sind plotzlich Teil unserer Alltagssprache geworden. Webcams, Mikrofone und
Headsets schmiicken unsere Arbeitspldtze. Rechner miissen immer schneller wer-
den, um die stindig anspruchsvolleren Softwareprodukte fir die reibungslose
Kommunikation in der Offline-Krise zu gewahrleisten. Agilitat und Losungsfokus
sind in dieser Zeit von uns allen in vielfaltiger Weise gefordert gewesen — und sind
es noch. Wer Schritt hilt, mutig Neues lernt und hoffentlich auch noch gesund
bleibt, zdhlt vielleicht sogar zu den Gewinnern dieser Zeit. Wer zu lange an alten,
lieb gewonnenen Gewohnheiten festhilt und Veranderungen ablehnt, gerit rasch
ins Hintertreffen.

Mitten in diesem Trubel diirfen wir voll Freude und Dankbarkeit das Vor-
wort fir die bereits vierte Auflage von »Agile Teams losungsfokussiert coachen«
schreiben. Und ganz ehrlich — wir finden es beruhigend, dass das Buch in gedruck-
ter Form nach wie vor so gern genutzt wird. Wir haben zahlreiche Exemplare auf
den Schreibtischen unserer Kundinnen und Kunden entdeckt: mit Eselsohren,
bunten Anmerkungen, Klebezetteln — teils vollig abgegriffen und in der tiglichen
Verwendung. Das ist das grofSte Kompliment, das wir bekommen konnen. So ein
Anblick macht uns richtig gliicklich.

Viele von Thnen, liebe Leserinnen und Leser, haben uns ermutigt, auch eine
englische Version herauszubringen. Und diese ist nun ebenfalls erhaltlich. Fir die
englischsprachige Ausgabe schenkten uns Diana Larsen und Mark McKergow je
ein wunderbares Geleitwort. Beide durften wir fiir Sie tibersetzen und in diese
vierte Auflage einfigen. Auch sonst ist einiges neu in diesem Buch, das Sie hier in
Ihren Handen halten:
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So wurden beispielsweise einige Tools (Speeddating, Feed-Forward, Mein per-
sonlicher Stil, Pro Action Café, Umgang mit Rahmenbedingungen) und auch ei-
nige Abbildungen ergidnzt. An manchen Stellen haben wir unsere eigenen Aussagen
ein wenig korrigiert (naja — wir lernen, genau wie Sie, eben stindig dazu) und an
anderen Stellen auch erweitert (z.B. mit dem Pladoyer fir die Einfachheit in Re-
trospektiven oder dem WWW-Feedback).

Den wahrscheinlich grofSten Unterschied zu den vorherigen Auflagen finden
Sie jedoch vermutlich in unserem Versuch, hier eine geschlechtergerechtere Sprache
zu verwenden. Das war uns besonders wichtig und ist uns tatsiachlich schwerer
gefallen, als wir zunichst dachten. Es fehlen derzeit noch viele gut lesbare und ver-
standliche sprachliche Alternativen zu oft gebrauchten Begriffen, die auch noch
grammatikalisch korrekt sind. Daher sind wir ein paar Kompromisse eingegan-
gen und haben Berufsbezeichnungen, zusammengesetzte Worter und Begriffe aus
dem Englischen (wie zum Beispiel »Coach«) in ihrer Ursprungsform belassen.
Wir hoffen, Sie honorieren unsere Bemiithungen an dieser Stelle, und wir sind fur
TIhre Vorschlage jederzeit offen, die wir gerne einarbeiten, falls es zu einer fiinften
Auflage kommen sollte. Wir mochten unseren wunderbaren Unterstiitzerinnen vom
dpunkt.verlag danken, dass sie dieses Abenteuer mit uns gemeinsam in Angriff
genommen haben. Falls Sie mal ein Buch schreiben mochten, sollten Sie sich an
diesen Verlag wenden.

Vielleicht ist Thnen auch aufgefallen, dass sich der Familienname eines Mit-
glieds des Autorenteams gedndert hat. Veronika hat nach 21 Jahren ihren Geburts-
namen wieder angenommen und so erscheint dieser alte neue Name nun auch ganz
offiziell auf dem Cover der vierten Auflage.

Wir wiinschen Thnen viel Freude beim Lesen dieses Buches, beim Nutzen der
Inhalte in Threr tiglichen Praxis und beim Fokussieren der vielen kleinen positi-
ven Momente — nicht nur und besonders in der Pandemiezeit. Bleiben Sie gesund.

Veronika Jungwirth und Ralph Miarka
Wien, im Dezember 2021



